RELATORIO DE AVALIACAO
INTERNA

Agrupamento de Escolas de Gondifelos

A avaliagdo interna é um processo ciclico, critico e renovador, de andlise, interpretagdo e
sintese das dimensdes que definem a escola. Visa a melhoria continua da Escola, na sua
estratégia, orientacdo e praticas. Com o seu olhar critico e construtivo, identifica pontos
fortes da organizagdo e dreas de melhoria e cria um clima de didlogo e reflexao.

No Agrupamento de Escolas de Gondifelos, TODOS, sem excegao, se sentem implicados
no desenvolvimento da missao preconizada no seu Projeto Educativo, de construgao de
um amanhd diferente, mais participativo e mais feliz, com vivéncias de éxito e superagdo
na preparagdo para o futuro.

A pratica de uma cultura de colaboragdo e didlogo entre os membros da comunidade
educativa permite-lhe superar obstaculos, agarrar oportunidades e adaptar-se a novas
realidades. Assim, o Agrupamento nao baixou os bragos perante cenarios imprevistos,
como os provocados pela pandemia do COVID-19, pelo contrério, redimensionou as suas
praticas, reinventou-se e reagiu com respostas de inovac¢do e superagao, transformando
problemas em solugdes.

O Agrupamento de Escolas de Gondifelos abraga projetos, diversifica iniciativas e
atividades, motiva os seus alunos para responderem a desafios e a ndo desistirem
perante naturais constrangimentos, mas, pelo contrario, tudo fazerem para voarem mais
alto em diregdo aos seus sonhos e objetivos.

Conceigdo Pereira

Equipa de Avaliagao Interna
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Voar Mais Alto!
Um amanha diferente.
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PREAMBULO

A Equipa de Avaliacao Interna do Agrupamento de Escolas de Gondifelos integra elementos da
comunidade educativa e envolvente, nomeadamente representantes dos docentes, dos nao
docentes, dos alunos, dos pais e encarregados de educagdo e dos parceiros educativos, com assento
no Conselho Geral. Procura analisar e tecer consideracdes sobre varios aspetos da organizacdo e
baseia a sua reflexdao critica num conjunto de documentos e pareceres emanados pela diregao,
conselho pedagdgico, departamentos e outras estruturas.

No ano letivo de 2019/2020 elegeu como area de monitorizacdo a privilegiar a implementagio
de projetos disciplinares, interdisciplinares e dominios de autonomia curricular. Este trabalho foi
interrompido pelo periodo de confinamento que decorreu a partir de margco. No entanto, constatou
gue alguns dos projetos tiveram continuidade, apds as devidas adaptacdes para o ensino a distancia.
Outros ficaram suspensos. Foi um ano atipico e singular, onde toda a Escola se reinventou e procurou
novos caminhos para continuar a assegurar que os seus alunos aprendessem e se sentissem
acompanhados.

Esta area de monitorizacdo enquadra-se no que esta preconizado no decreto-lei n.2 55/2018,
qgue reforca as vantagens destas estratégias pedagdgicas no ambito da autonomia e flexibilidade
curricular ao cruzarem aprendizagens de diferentes disciplinas, ao privilegiarem o trabalho pratico e
ou experimental, ao desenvolverem competéncias de natureza transversal nos dominios
relacionados, sobretudo, com atitudes e procedimentos.

Importa ainda destacar que, na analise dos dados recolhidos, a Equipa de Avaliacao Interna
teve como objetivos de referéncia os que estdo inscritos no Projeto Educativo e no Contrato de

Autonomia.
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| - CONCRETIZACAO DO PROJETO EDUCATIVO / CONTRATO DE AUTONOMIA
1. Apreciagao global

O Projeto Educativo e o Contrato de Autonomia s3ao os documentos que regem o servico
educativo prestado no Agrupamento de Escolas de Gondifelos. Torna-se assim relevante aferir o grau
de concretizacdo das metas e objetivos aqui presentes, através da participagao e envolvimento da
comunidade educativa.

A pratica de implementagdo de um Plano Anual de Atividades rico, diversificado e abrangente
torna-se significativa, pois possibilita a concretizacdo da acdo educativa neste Agrupamento de
Escolas, de acordo com a sua Missao, Visao e Valores. Espelha a dinamica do Agrupamento e o
envolvimento dos diferentes promotores.

Da andlise do Relatdrio Final de Execug¢do do Plano Anual de Atividades 2019/2020, extraem-
se as seguintes principais conclusdes:

» O Plano Anual de Atividades contemplou um vasto e diferenciado conjunto de atividades, que
responderam aos objetivos do Projeto Educativo e Contrato de Autonomia e visaram a Formacao Integral
dos alunos.

> Constata-se uma aposta nas atividades de sensibilizacdo e formacdo, através da participagdo e
dinamizagdo de palestras, projetos, programas, oficinas, sessdes de esclarecimento e formagdo, semanas e
dias tematicos e clubes.

> As diferentes atividades sdo destinadas essencialmente aos alunos, mas também envolvem o pessoal
docente e ndo docente, os pais/encarregados de educacdo e ainda a comunidade envolvente.

> A articulacdo entre diferentes promotores das atividades encontra-se consolidada e tem vindo a
aumentar, quer horizontalmente (entre os docentes de um mesmo ano e entre os varios Departamentos),
quer verticalmente (entre vérios anos do mesmo ciclo e de ciclos diferentes), quer ainda com outros
parceiros.

» Destaca-se um elevado nimero de atividades destinadas a comunidade educativa e aos alunos do 1.9,
22 e 32 ciclo.

» Verifica-se a participacdo de todos os niveis de ensino na promocio das atividades, através de varias
estruturas e servicos, nomeadamente de Departamentos, da Direcdo, da Biblioteca Escolar, dos Clubes, dos
Servigos Técnicos e das Associa¢des de Pais e Encarregados de Educacgao.

> Os projetos, programas e clubes que foram dinamizados ao longo do ano letivo deram um forte
contributo para a concretizagao dos objetivos do Projeto Educativo.

» O estabelecimento de diferentes parcerias, nomeadamente ao nivel das atividades de complemento
curricular e no ambito de muitos projetos incluidos no prdéprio curriculo foi relevante para a concretizagado e

enriquecimento do Plano Anual de Atividades.
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> Algumas atividades ndo se realizaram por aplicagdo do Plano de Contingéncia e outras pelo que foi

determinado no Decreto-Lei n? 14-G/2020 de 13 de abril.

As tabelas e graficos a seguir apresentados foram retirados do Relatério Final de Execug¢do do
Plano Anual de Atividades 2019/2020 e demonstram as conclusdes anteriores.

. . N2 de
N2 de Atividades por tividad
Tipo de Atividade atlvidades Ne de Atividades por Tipo de Atividade
Atividades de
promogao da leitura e 19 Visitas de estudo
da.e'scrlta — Sessdes de sensibilizagdo/formagdo
Atividades de recec¢do 2
Atividades desportivas 10 Olimpiadas/Jornadas/Campeonato/Co...
Animacdo plastica da 6 Comemoragdo de datas/Festas
escola/exposicdes L -
— Animac3o plastica da escola/exposicdes
Comemoragoes de 55
datas/Festas Atividades desportivas
Olimpiadas/Jornadas/ Atividades de rececdo
Campeonato/ 13
Concurso/Eleicdes Atividades de leitura e da escrita
Sessdes de 0 10 20 30 40 50 60
sensibilizagdo 49
/Formagdo
Visitas de estudo 32
N2 de Atividades por N2 de
Promotor Direto atividades . . .
N¢ Atividades por Promotor Direto
Direcdao 14
Pré-Escolar 4 Associagdo de Pais
12 Ciclo 11 Articuladas
Departamento Clubes
Ciéncias Exatas e 1 ) e
Experimentais Servigo Técnicos
Departamento de Biblioteca
Ciéncias Sociais e 2 .
Dep. Linguas
Humanas
Departamento de 3 Dep. Expressdes
Express@es Dep. Ciéncias Sociais e Humanas
Departamento de . . .
; 5 Dep. Ciéncias Exatas e Experimentais
Linguas
Biblioteca 12 12 Ciclo
Servigos Técnicos 8 Pré-Escolar
Clubes 25 Direcdo
Articuladas 64 : g
0O 10 20 30 40 50 60 70
Associacao de Pais 3

Equipa de Avaliagdo Interna do Agrupamento de Escolas de Gondifelos Pdgina 5 de 24




- 4% ! Relatério de Avaliagdo Interna 2019/2020 — Escola para um amanh3 diferente

®

N2 atividades por N2 de
DGR atividades Ne de atividades por Destinatario
Pré-Escolar 10
Pré-Escolar e 12 ciclo 10
" - Todos os alunos
Pré-Escolar, 12 ciclo e 22 i
. 3 Pré escolar
ciclo
. PD e PND
1.2 ciclo 17
PD
2.2 ciclo 5 Pais/EE
3.2ciclo 19 Educac3o Especial
2.2 e 3.%ciclo 24 Comunidade
0
Pais/EE 2 3¢ ciclo
22 e 32 ciclo
1.22.2e3.2ciclos 7 .
22 ciclo
PD 2 12 ciclo
PD e PND 3 12292 e 32 ciclos
Comunidade 31 Pré-Escolar, 19...
Todos os alunos 7 Pré-Escolar e 19...
Educacdo Especial 1 0 10 20 30 40
Ex-alunos 1

Objetivos do Projeto Educativo

Atividades que contribuiram para atingir estes objetivos

Melhorar o processo de ensino-
aprendizagem e a qualidade do sucesso

Visitas de estudo

Olimpiadas / Jornadas / Concursos
Sessdes de Sensibilizagdo / Formagdo
Comemoracdo de datas/Festas

* Atividades de promogao da
leitura e da escrita

Desenvolver o trabalho colaborativo

Sessoes de sensibilizagdo
Visitas de estudo

* Atividades de recegdo
* Comemoracgdo de datas/festas

Aprofundar a relagdo Escola / familia /
Comunidade

Comemoragdo de datas/Festas
SessGes de sensibilizagdo/formacgdo
Atividades de promogdo da leitura e da escrita

* Atividades de rececao
* Atividades desportivas
* Animacéao plastica/exposicdes

¥ Ok K| X X | X X ¥ ¥

Promover as condigdes de trabalho

* Atividades de rececao

N * Visitas de estudo
* Comemoracdo de datas/Festas

Aprofundar a autoavaliagdao

* Visitas de estudo
* Atividades desportivas
* Sessdes de Sensibilizagdo / Formagio

* Olimpiadas / Jornadas /
Concursos

Projetos/Clubes AEG

Parcerias Externas

Artes Plasticas no Pré-escolar

Casa ao Lado/ Unido de Freguesias de Gondifelos, Cavaldes e Outiz

Clube de Artes

Clube de Danga

Clube de Musica

Clube de Teatro

Fértil Cultural/ Unido de Freguesias de Gondifelos, Caval®es e Outiz

Educar com Cinema

Municipio de Vila Nova de Famalicdo/Casa das Artes

Exposi¢Oes Efémeras

ExperimentArte

Multidance no Pré-Escolar

Mudiltipla Escolha/Unido de Freguesias de Gondifelos, Caval&es e Outiz

+Cidadania

Municipio de Vila Nova de Famalicdo

Cidadania 2.0

Wegerland
Gulbenkian/Universidade Catdlica/YUPI/Associa¢do Famalicio em Transigdo

Center/Fundacdo Gongalves da Silveira/Fundacdo Calouste
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Eco Escolas ABAE
Escola Circular YUPI/Associagdo Famalicio em Transicdo
Hortas YUPI/Associa¢do Famalicio em Transi¢do

Eu na Natureza

Unido das Juntas de Freguesia de Gondifelos, Cavaldes e Outiz

EDP Escolas Solidarias

EDP

Geragdo Depositrao

ERP Portugal (Entidade Gestora de Residuos)

Justica Para Todos

Instituto Padre Antdnio Vieira/Tribunais de Braga e de Famalicio/Ordem dos Advogados —
nucleo de Famalicdo

Parlamento dos Jovens

Assembleia da Republica

Clube de Ciéncia

Hypatiamat

Municipio de Vila Nova de Famalicdo

Jogos Matematicos

Competéncias de Estudo

Sala +

Viagens Pelo Patrimonio Cultural

Municipio de Vila Nova de Famalicdo

Clube de Desporto Escolar

Dire¢do Geral de Educacdo / Desporto Escolar (DGE/DE)

Natagdo no Pré-Escolar

Unido de Freguesias de Gondifelos, Caval&es e Outiz/Eugénios Health &Spa Club

Mega Sprinter

Federacdo Portuguesa de Atletismo (FPA)/Dire¢do Geral de Educagdo / Desporto Escolar
(DGE/DE)

icaro TV

Clube de Robdtica

Municipio de Vila Nova de Famalicdo/Continental MABOR

Atelier de Artes

Clube de TIC

Natagao

Municipio de Vila Nova de Famalicdo/Piscinas de Ribeirdo

Momentos em Familia

PSI-ON/Escola Segura

A Empresa e a Escola

Municipio de Vila Nova de Famalicdo/MADE IN

Clube de Coolaboradores

Clube do Aluno

MyMachine

Municipio de Vila Nova de Famalicdo/Fundacdo MyMachine/Univ. Lusiada/Escolas

Profissionais

No Poupar Estd o Ganho

CEVE/Fundagdo Antdnio Cupertino de Miranda

Orgamento Participativo

Ministério da Educac¢do/ Municipio de Vila Nova de Famalicdo/YUPI

Provedoria do Empreendedorismo

Ainda Estou A Aprender

Municipio de Vila Nova de Famalicdo

Clube de Leitura

Clube Radio Mais

Falar, Ler, Escrever

Municipio de Vila Nova de Famalicdo/Universidade do Minho

Escola a Ler

Familias Leitoras

Familias

Jornal + (jornal de parede)

Jornal “Asas do Saber”

escolar)

(jornal

Litteratus

Municipio de Vila Nova de Famalicdo/Universidade do Minho

Maletas Viajantes

Troca Por Troca

Biblioteca Municipal Camilo Castelo Branco

A Descoberta das Profissdes

Municipio de Vila Nova de Famalicdo/CITEVE-Made 4 Schools

Eu Pertengo ao Meu Futuro

Municipio de Vila Nova de Famalicdo/Rede Concelhia de Psicélogos /Universidade do Minho

Intervengdo vocacional no 79/8¢
anos

Municipio de Vila Nova de Famalicio/Rede Concelhia de Psicélogos /Universidade do Minho

#FicamosBemComAEG

Crescer a Brincar (1.2 ano)

Municipio de Vila Nova de Famalicdo

Competéncias de
interpessoal

relagdo

Tutoria Social

Municipio de Vila Nova de Famalicdo / GADI

Adolescéncia e Tu

Centro de Saude de Vila Nova de Famalicdo

Educacdo Para a Saude

ARS Norte

Gabinete de Apoio ao Aluno

Centro de Saude de Vila Nova de Famalicdo

Gestdo da Ansiedade/Inteligéncia
Emocional

Centro de Saude de Vila Nova de Famalicdo

Liga-Te Liga Portuguesa Contra o Cancro
NutriEduca Municipio de Vila Nova de Famalicdo
Saude Oral Ministério da Saude

Passezinho Ministério da Saude/ARS Norte
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Clube Europeu Obra Catdlica Portuguesa das Migracbes/ Agéncia Nacional Erasmus+Educagdo e Formagdo
(ANE+EF)

Erasmus + |-City Agéncia Nacional Erasmus+ Educagdo e Formagdo (ANE+EF)

Unir GeracGes e Partilhar Saberes Unido da Junta de Freguesia de Gondifelos, CavalGes e Outiz/Residencial Pratinha

Em sede de Departamento, os docentes refletiram sobre o nimero de atividades realizadas ao
longo do ano letivo de 2019/2020, a diversidade destas atividades, o tipo de destinatario e a
articulacdo com outras estruturas do Agrupamento. Analisaram também o contributo das atividades

para a concretizacdo do Projeto Educativo. O quadro a seguir resume os resultados dessa reflexao e

analise.
* O numero de atividades apresentadas e realizadas foi adequado e necessario a operacionalizagdo dos
respetivos Projetos Curriculares de Grupo. (PRE)
*  As atividades foram em numero adequado e foram ao encontro do curriculo lecionado no 12 ciclo. (12
Ciclo)
Niamero de * O numero de atividades foi o adequado e as mesmas foram implementadas essencialmente no 12 e 29
periodo. (LING)
atividades *  Consideramos adequado o numero de atividades realizadas pelo Departamento, conforme

recomendacGes do Conselho Pedagdgico. (CSH)

*  As atividades previstas estavam de acordo com o estabelecido. Atendendo ao condicionamento imposto
pelo confinamento a redugdo de atividades, nomeadamente extracurriculares, de alguma forma veio
ajudar a que ndo fossem prejudicados o cumprimento dos programas. As atividades que ndo foi possivel
concretizar, nomeadamente aquelas que integravam os “dias das ciéncias”, tiveram por consequéncia o
empobrecimento do curriculo, e também ndo trouxeram o reconhecimento devido a todo o trabalho de
preparagdo quer de alunos quer de professores. (CEE)

*  Os professores do departamento consideram que o nimero de atividades foi ajustado e equilibrado. Os
professores estiveram envolvidos em atividades promovidas por outros departamentos e por outros
promotores. Houve atividades que ndo se realizaram dado o fecho das escolas e o plano de contingéncia.
(EXP)

*  As atividades foram diversificadas e de acordo com as tematicas exploradas e situagdes relacionadas com
0s projetos propostos, os interesses e necessidades de cada grupo. (PRE)

*  As atividades centraram as suas tematicas em areas do saber diversificadas e transversais ao Projeto
Educativo e ao Plano de Turma. (12 Ciclo)

*  As atividades foram bastante diversificadas: exposi¢do de trabalhos, participagdo em concursos de leitura

Diversidade e escrita, SuperTmatik, idas ao teatro, comemoracgdo de dias festivos, desafios de leitura, participagdo no
concurso Literacia 3Di promovido pela Porto Editora e participacio em espetaculos. (LING)

*  As atividades realizadas foram diversificadas, contemplando temas/contetdos lecionados; tiveram como
objetivo contribuir para o desenvolvimento das competéncias exigidas pelos curriculos, assim como a
aquisicdo/desenvolvimento de competéncias sociais e o enriquecimento cultural dos alunos, numa
perspetiva de formacdo integral. (CSH)

*  As atividades que foi possivel concretizar envolveram sempre a articulagdo das diversas areas e os varios
anos de escolaridade e procuraram o desenvolvimento das mais variadas competéncias. (CEE)

*  Os professores consideram que as atividades foram diversificadas e adequadas abrangendo varias
tematicas e contribuiram para alcangar os objetivos previstos no projeto educativo. (EXP)

*  Os destinatarios foram diversificados: alunos do Pré-escolar e 12 Ciclo, Pais/ Encarregados de Educacdo e
restante Comunidade educativa. (PRE)

*  As atividades desenvolvidas foram planeadas e dinamizadas tendo em conta o grupo etdrio, o perfil dos
alunos, o ano de escolaridade, a comunidade educativa e os objetivos a que se propunham. (12 Ciclo)

*  As atividades destinaram-se a alunos de todos os ciclos de ensino e a comunidade. (LING)

Tipo de *  Preocupamo-nos em atingir um publico diversificado: alunos dos trés niveis de ensino e comunidade
educativa em geral. (CSH)

* Como sempre, a preocupacdo de envolver todos os elementos da comunidade educativa, foi um dos
objetivos principais. (CEE)

destinatario

* As atividades tiveram como destinatarios fundamentalmente os alunos, algumas tiveram como
destinatarios os Encarregados de Educagdo e a comunidade educativa, pelo que se conclui que procuraram
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ser abrangentes relativamente ao publico-alvo. (EXP)

*  Foram maioritariamente realizadas em articulagdo com as diferentes turmas do pré-escolar e o 12 ciclo.
(PRE)

*  Foram promovidas e realizadas atividades em articulagdo com outros Departamentos, nomeadamente
com o Pré-Escolar e Centro de Recursos/Biblioteca Escolar e participamos em atividades dinamizadas pelos
seguintes Departamentos: Departamento de Linguas, Departamento de Expressdes, Departamento de

Articulagao
Matematica e Ciéncias Experimentais, SPO e Diregdo do Agrupamento. (12 Ciclo)
com outras * O Departamento articulou com a Diregdo, Biblioteca Escolar, Departamento do 12 ciclo, Clubes e Sala Mais.
estruturas do (LING)
* O Departamento articulou com outros Departamentos com outros departamentos (Linguas, ExpressGes e
Agrupamento 19 ciclo) com a BE e a Diregdo. (CSH)
*  Houve articulagdo com outros departamentos e estruturas, nomeadamente com o departamento de
Expressoes. (CEE)
*  Todas as atividades foram articuladas, com a Dire¢do, Departamentos, Diretores de Turma, Clubes,
Encarregados de Educagdo, outras estruturas da escola e parceiros educativos. (EXP)
*  Todas as atividades contribuiram, direta ou indiretamente, para a formagdo integral dos alunos e para a
melhoria dos resultados. (PRE)
*  As atividades tiveram como principais objetivos: melhorar a qualidade do sucesso, consolidar
aprendizagens, apelar ao pensamento critico, 3 comunicagdo, ao trabalho colaborativo e a criatividade,
Contributo aproximar e envolver a comunidade educativa na dinamiza¢do da vida escolar. Em suma, fomentar a
capacidade de aprendizagem ao longo da vida com o propdsito de abragar um novo Paradigma de atuagao
paraa que transforme o AEG na “ESCOLA PARA UM AMANHA DIFERENTE”. (12ciclo)
concretizagio *  As atividades implementadas pelo Departamento contribuiram fortemente para o desenvolvimento de

. outras competéncias nos alunos e que passam essencialmente pela sensibilizagdo dos mesmos para a

do Projeto importancia do saber estar perante determinada situagdo, especialmente nas atividades que envolveram

Educativo saidas do espaco escolar e atividades de grupo, competéncias sociais e relacionais como saber interagir e o
respeito pelos outros. As atividades desenvolvidas pelo Departamento contribuiram para a melhoria dos
resultados académicos, o contacto com ambientes culturais de nivel elevado e para a formacgdo integral
dos nossos alunos. (LING)

*  As atividades realizadas proporcionam situagdes ndao formais de aprendizagem, permitem a vivéncia de
novas experiéncias e o contacto com outras realidades. Facilitam a socializagdo e a cooperagdo e
contribuem para a aquisi¢io/desenvolvimento de outras competéncias necessérias a formagdo integral e
exigidas no perfil do aluno. (CSH)

*  As atividades propostas tém sempre esse pressuposto, sendo nossa convicgdo que é concretizado de
forma satisfatdria, apesar de este ano letivo, ndo ter sido possivel implementar uma parte consideravel
das atividades que haviam sido propostas. (CEE)

*  As atividades promoveram a aquisicdo das competéncias curriculares (aprendizagens essenciais) indo ao
encontro do perfil do aluno a saida da escolaridade obrigatdria, pois foram efetuadas em conformidade
com os conteldos lecionados e potenciaram outras competéncias, nomeadamente no que respeita a
melhoria da autonomia, da autoestima, capacidades motoras e cognitivas, do espirito critico, criativo,
artistico, empreendedor e civico, contribuindo para o desenvolvimento global do aluno. (EXP)

Com base no parecer dos diferentes Departamentos, conclui-se que as atividades dinamizadas
contribuiram para a melhoria da qualidade do sucesso académico e potenciaram o desenvolvimento
de diferentes competéncias em varias areas, tais como pensamento critico e pensamento criativo,
informacdo e comunicacdo, relacionamento interpessoal de respeito pelo outro e adocdo de

comportamentos em contextos de cooperacado, partilha e colaboracdo. Visaram a formacdo integral
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do aluno e envolveram a comunidade educativa e envolvente na dinamizacdao da vida escolar.

Permitiram a vivéncia de novas experiéncias e o contacto com outras realidades.

2. Apreciacdo da concretizacao dos objetivos operacionais do Contrato de Autonomia

O Agrupamento tem promovido acGes e estratégias no sentido da concretizacdo dos objetivos
operacionais contratualizados e decorrentes dos seguintes objetivos gerais:

1. Melhorar o processo de ensino-aprendizagem e a qualidade do sucesso.

2. Aprofundar a relagdo Escola/Familia/Comunidade.

3. Aprofundar a autoavaliacdo.

Apesar de todos as contingéncias impostas pelo ensino a distancia, o Agrupamento encontrou
respostas educativas de qualidade para acompanhar os seus alunos, numa estreita articulagdo com as
suas familias.

Apresenta-se, de seguida, o ponto da situacdo face a cada um dos objetivos operacionais do

Contrato de Autonomia.

2.1. Melhorar o processo de ensino-aprendizagem e a qualidade do sucesso

O Agrupamento implementou um processo de ensino-aprendizagem a distancia que incluiu
um conjunto de acdes, estratégias e dindamicas que permitiram, em regra, a manutencdo das
classificagdes atribuidas no final do 22 periodo, registando-se até melhorias, depois daquelas ja terem
sido bem melhores do que as obtidas no ano letivo anterior e no periodo homdlogo.

Através da conjugacdo de esforgos, nomeadamente ao nivel dos recursos humanos, do forte
empenho de todos os profissionais associado ao trabalho colaborativo consistente foi possivel dar
mais um passo em frente na melhoria continua, progressiva e consolidada do servico educativo
prestado.

O aprofundamento do trabalho de articulagdo dos docentes titulares (12 ciclo) e Diretores de
turma (22 e 32 ciclo) com os encarregados de educacdo, a prioridade do trabalho de apoio
pedagdgico (mesmo na modalidade de ensino a distancia), a adocdo de medidas de apoio a
aprendizagem e a inclusdo, desde universais até as adicionais, passando pelas seletivas, procurando-
se diagnosticar e superar as dificuldades o mais precocemente possivel, numa articulagdo constante
promovida pela Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educacdo Inclusiva (EMAEI), foram determinantes
para a obtencdo destes resultados.

A implementacdo de um Plano Anual de Atividades diversificado e abrangente deu também
um forte contributo para a melhoria dos resultados e desenvolvimento da formacdo integral dos

alunos, tal como preconizado nos documentos orientadores do Agrupamento.
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» Manter a taxa média de abandono escolar nos 0%

TAXA MEDIA DE ABANDONO ESCOLAR
Valor de partida Valor Valor Atingido Grau de
(média | (média | Contra- "2015. [ 2016- | 2017- | 2018- | 2019- - MG
2007-12) | 2012-15) | tualizado | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 (%)
0% 0% Mjleh;’;‘a 0% | 0% | 0% | 0% | 0% 0% 100%

No Agrupamento continua a observar-se a auséncia de abandono escolar, gragas a um
trabalho de articulagao entre vdrias estruturas e servigos, que incluem os docentes, particularmente
os diretores de turma/professores titulares de turma, a Dire¢do, a Educadora Social, o Servico de
Psicologia e Orientacdo, a Acdo Social Escolar e a Tutoria Social. Para este indicador de sucesso, ano
apds ano, tem contribuido o trabalho assertivo, junto de alunos e respetivas familias, lutando-se
contra a falta de expetativas em relacdo ao estudo e ao baixo nivel econdmico-social. No
Agrupamento, procura-se que todos os alunos se sintam bem na escola, motivados e com vontade de

evoluirem e alcangarem sucesso.

> Aumentar a taxa média global de sucesso escolar por ciclo de 1%, por comparagdo com a média de

partida
TAXA MEDIA DE SUCESSO ESCOLAR
Valor de partida Valor Valor Atingido Grau de
ciclo | (média | (média Contra- 72015 [ 2016- | 2017- | 2018- | 2019- - e
2007-12) | 2012-15) | tualizado | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 (%)
1.0 97,3% | 96,97% Mgg‘?;‘a 98,18% | 98,76% | 98,14% | 98,02% | 99,03% | 98,43% 145,6%
2.° 95,4% | 92,89% Mgg‘?;a 97,75% | 96,97% | 98,20% | 98,18% | 100% |98,22% 533,0%
3.0 91,2% | 94,20% Mgg‘?;a 95,35% | 95,81% | 93,20% | 97,92% | 100% | 96,46% 225,6%

A progressao média das taxas de sucesso escolar tem sido regularmente positiva ao longo dos
anos de vigéncia do contrato (sendo cada vez mais dificil a supera¢dao dos resultados alcangados nos
anos anteriores), mas o marcado esforco de melhoria continua permitiu que os resultados alcancados
pelo Agrupamento neste ultimo ano do Contrato de Autonomia, com quase 100% de sucesso escolar
nos trés niveis de ensino, apenas se registando 1 retencdo em todo o Agrupamento, é de destacar,

pela relevancia destes dados nos caminhos de sucesso delineados para os alunos. Salienta-se ainda
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que a média da taxa de sucesso em qualquer ciclo de ensino esta acima dos 96%, o que exigira cada
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vez mais esforgo para futuras melhorias.

> Melhorar os valores médios globais da diferenca entre os resultados da avaliacdo externa a nivel

nacional e os dos alunos do AEG em 2,3%, por comparag¢ao com a média 2012-2015;

VALORES MEDIOS GLOBAIS DA DIFERENCA NA % DE SUCESSO ENTRE OS RESULTADOS
DA AVALIACAO EXTERNA A NiVEL NACIONAL E OS DOS ALUNOS DO AEG
Valor de partida Valor A'xilgoicrjo Grau de
Ano/ | (média | (média tﬁg{:zzjo 2015- [ 2016- | 2017- | 2018- [ 2019- | . .- C°"°r(?,/t;za‘-"a°
disc. | 2009-12) | 2012-15) 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 °
o|Port.| +3,4%% | +5,37% | elnoria | *3,21% | -6,69% | 9,28% | 9,28% -1,85%
& Mat. | +10,21% | +29,41% | 9€2,3% | .5 96% | -4,15% |+2,91% | +2,91% +1,44%

Devido aos condicionalismos provocados pela pandemia da COVID-19, as provas externas
foram suspensas a nivel nacional, ndo sendo assim possivel aferir da evolucdo deste indicador. Em
sintonia com os resultados da avaliacdo interna, era esperado que o Agrupamento (AEG) recuperasse
a posicao privilegiada atingida no 12 ciclo do Contrato de Autonomia. A titulo de balanco final,
salienta-se o facto de o Agrupamento ter atingido no ultimo ano de aplicacdo das provas a média
positiva (3,05 valores) na disciplina de Matematica, ficando a média da percentagem de sucesso
regularmente acima da média nacional. Pena foi que os resultados positivos da disciplina de
Portugués do ultimo ano das provas (67,5% de sucesso e 3,00 valores de média) ndo tivessem sido
suficientes para melhorar o resultado da escola em relacdo ao ano anterior e tivessem ficado abaixo
da média nacional, numa evolucdo que se tem traduzido em alguma irregularidade nos ultimos anos.

E de registar, no entanto, que a melhoria dos resultados tem sido a regra, sendo de referir
gue os valores contratualizados foram definidos ha mais de 10 anos e, tal como o AEG, também as
outras escolas tém vindo a melhorar os seus resultados, notando-se que os do AEG ja sdo dos mais

elevados ha muitos anos, sendo a sua margem de progressao mais reduzida.

» Aumentar a percentagem média dos valores de sucesso de exceléncia (niveis 4 e 5 e equivalentes) em

3%, por compara¢ao com a média 2012-2015

PERCENTAGEM MEDIA DOS VALORES DE SUCESSO DE EXCELENCIA

(NI'VEIS 4 E 5 E EQUIVALENTES)
Valor

Valor de partida Valor Atingid Grau de
= T Contra- tingido Concretizacao
Ciclo (média | (média tualizado 2015- | 2016- | 2017- | 2018- | 2020- média %)
2009-12) | 2012-15) 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2021 )
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Melhoria

2.° | 26,28% | 55,89% de 3%

57,99% | 63,01% | 63,01% | 57,88% | 67,52% | 61,88% 199,7%

Melhoria

3. | 18,83% | 51,93% de 3%

53,95% | 52,10% | 48,09% | 54,95% | 61,89% | 54,20% 75,5%

O Agrupamento tem manifestado a ambicdao de melhorar significativamente os resultados de
exceléncia, o que paulatinamente vai conseguindo. Estando a evolug¢do dos resultados do 22 ciclo
consolidada acima da ambiciosa meta dos 3% contratualizada, também a média do 32 ciclo se

aproximou bastante dessa meta, tendo a mesma sido alcancada e superada nos ultimos dois anos.

> Proporcionar pelo menos 1 tipo de oferta formativa alternativa

OFERTA FORMATIVA ALTERNATIVA DO AEG

Anos anteriores 2015-2016 a 2019-20

CEF Il e Curso Vocacional

Ndo tem existido um grupo de alunos suficiente para constituir uma turma de cursos
alternativos, a que ndo é alheio o trabalho de prevencdo que vem sendo desenvolvido e que reforca a
motivacdo e interesse dos alunos e origina a que apenas dois/trés alunos por ano tém necessitado de
ser encaminhados para ofertas alternativas. Neste contexto, o AEG continua a trabalhar em rede com
as restantes entidades formativas do Concelho de Vila Nova de Famalicdo, sob coordenacdo da
autarquia, de modo a poder encontrar e propor uma oferta formativa alternativa aos pouquissimos
alunos para quem o AEG ndo consegue adaptar o curriculo do ensino regular as respetivas

expetativas e motivagdes.

2.2. Aprofundar a relagdo Escola/Familia/Comunidade

O trabalho de articulagcdo com a familia e a comunidade tem sido uma das apostas do
Agrupamento, tal como consignado no Projeto Educativo. Esta prioridade ja foi reconhecida a nivel
local e concelhio e merecedora do Galard3o VISAO 25, na medida em que os alunos e as suas familias
reconhecem o papel da Escola na abertura de novos horizontes e criagdao de oportunidades de
realizacdo e desenvolvimento pessoal e profissional.

Os varios projetos desenvolvidos em parceria com entidades locais de diferente natureza
(cultural, social ou econdmica) permitem o enriquecimento da qualidade do processo formativo dos
alunos, logo desde o pré-escolar, langcando as bases para os resultados alcancados.

Alguns dos exemplos desta articulagdo com as familias e comunidade sdo as varias iniciativas

do projeto “Momentos em Familia”; as de articulagdo promovidas com os representantes dos pais
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¥
das diferentes turmas e as Associagdes de Pais; a participacao ativa dos pais em varias atividades, de
forma especial no pré-escolar e no primeiro ciclo, mas também no 22 e 32 ciclo; a participacdo do
Agrupamento em varias atividades da Comunidade; a abertura de algumas atividades do
Agrupamento a toda a comunidade envolvente; ou o apoio do Agrupamento a algumas das
atividades de associacGes locais.

O papel ativo e significativo das Associacdes de Pais, com a forte colaboracdo na melhoria
continua das condicdes fisicas e dos equipamentos escolares (destaquem-se as melhorias na EB1 de
Outiz e no recreio do 12 Ciclo da EBI de Gondifelos), tal como o envolvimento na dindmica do
Agrupamento, com a promoc¢do de varias atividades de sua iniciativa ou a colaboracdo em muitas

outras, sao testemunhos claros do aprofundamento e consolidagdo desta relagao.

» Aumentar em 5% a taxa de participa¢do dos encarregados de educagdo nas reuniées por comparagao

com 2012-2015

TAXA DE PARTICIPACAO DOS ENCARREGADOS DE EDUCACAO NAS REUNIOES
Valor de partida Valor Agﬁlg?:io Grau de
ceto] 2011~ | (média | SO 3075 [ 2016 | 2017- | 2018~ | 2019 | - C°"Cr(':’,/t;za9a°
2012 |2012-15) 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 °
1.2 | 95% 96% Mgg‘g;‘a 97% | 94% | 94% | 93% | 82% | 92% -80%
20| 81% | 85% Mgéhg;"a 85% | 91% | 90% | 90% | 85% | 88% 64%
3.0 | 78% 80% Mgéhgc;"a 82% | 84% | 87% | 85% | 82% | 84% 80%

A evolugdao neste parametro foi em regra positiva, com exceg¢ao do 12 ciclo onde os 96% do
valor de partida (definidos na sequéncia da prorrogacao por adenda), desde logo impedem que se
atinja o valor de melhoria contratualizado (5%). E de destacar que vdrios pais/encarregados de
educagdo que ndao podem comparecer nas datas das reunides (pelo que ndo sdo contabilizados),
posteriormente procuram reunir com os docentes titulares de turma e diretores de turma num
momento em que para eles seja mais oportuno. E ainda de referir que este foi um ano atipico, em
funcdo da passagem para a modalidade de ensino a distdncia e com a ado¢do da mesma metodologia
para as reunides com os encarregados de educacdo, desde o final do 22 periodo, ndo estando esses

dados aqui contabilizados.

> Triplicar a taxa de encarregados de educacdo do 22 e 32 ciclo envolvidos na promogdo de atividades
abertas a comunidade ou a eles dirigidas de forma particular, por comparagao com 2012-2015

Este indicador tem-se revelado positivo, pois nas dinamicas instituidas, progressivamente e ao

longo dos anos, constatam-se niveis elevados de participacdo nas atividades que os envolvem,

resultantes do papel ativo e decisivo das associa¢des de pais, do envolvimento de varios grupos
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informais ou mesmo de iniciativas personalizadas, com destaque das iniciativas na concretizacdao de
diferentes dias comemorativos, festas e eventos de angariacdo de fundos e também na melhoria das
condicOes de estabelecimentos de ensino, destacando-se neste ano o parque infantil do recreio do 1¢
ciclo da escola sede.

As contingéncias deste ano condicionaram a participacdo presencial, mas denotou-se, em
regra, um grande esforco no acompanhamento da vida escolar dos seus educandos, no trabalho que

desenvolviam a distancia.

> Promover pelo menos um projeto anual em conjunto com a comunidade envolvente e a ela dirigido

Os “Momentos em Familia”, projeto coordenado pela Educadora Social, colocada no dmbito
do Contrato de Autonomia, sdo uma referéncia de destaque no ambito deste objetivo, através da
promocao de diferentes atividades, tais como exposi¢cdes, workshops, tertulias, conferéncias, entre
outras iniciativas), contribuindo para o enriquecimento da formagdo dos diversos atores do processo
de ensino aprendizagem e para a melhoria do servigo educativo.

Este ano a habitual participacdo do Agrupamento nas Feiras de Associativismo realizadas nas
diferentes zonas geograficas do territério educativo, em articulacgdo com a Junta de Unido de
Freguesias e o tecido associativo e empresarial local, foi condicionada também pelas medidas de
contingéncia nacional no ambito da prevencdo da COVID-19, mantendo-se, no entanto, o trabalho
realizado no ambito da CSIF (Comissdao Social Interfreguesias — Cavaldes — Louro — Gondifelos —

Outiz), onde a importancia do papel do AEG é notério.

2.3 Aprofundar a autoavaliagao

> Manter a monitorizagao constante e fina da evolugdo dos resultados escolares

Os 6rgdos de gestdo de topo e intermédios e as estruturas de coordenacdo e articulagao
curricular dedicam uma atencdo especial a evolugdo dos resultados escolares, comecando pelos
Conselhos de Turma/Docentes passando pelo Conselho Pedagdgico e pelos Departamentos, para
regressar ao Conselho Pedagégico, sob o olhar da equipa de autoavaliacdo, que monitoriza este
trabalho e as estratégias definidas para a sua melhoria.

A equipa promotora da avaliacdo do sucesso académico (PASA) promove no seio do corpo
docente a avaliacdo do Sucesso Académico, particularmente, a avaliagcdo da eficacia e da qualidade
interna. Apresenta a avaliacdo feita pelos docentes, nomeadamente, os juizos de valor produzidos e
as estratégias de melhoria e/ou de reforgo sugeridas a ter em conta na tomada de decisdo. No final, a

Equipa efetua a sua andlise e expde algumas recomendacgodes.
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Estes sdo dados especificos do processo da avaliacdao do sucesso académico, que fazem parte
do processo de avaliagdo interna mais abrangente, numa metodologia que se pretende envolvente e
holistica, reunindo informacao sobre os varios aspetos da organizacdo, funcionamento e dindmica do
Agrupamento, proveniente dos varios atores e estruturas da comunidade educativa.

O relatério produzido promove a reflexdo em sede do Conselho Pedagédgico e é dado a
conhecer ao Conselho Geral. De acordo com o referente ao primeiro periodo do ano letivo de 2019-
2020, os docentes referem a “diversificacdo dos instrumentos de avaliacdo, se possivel com a
definicdo clara e atempada das questdes orientadoras/objetivos curriculares que serdo alvo de
avaliacdo, como um dos caminhos para o sucesso académico dos alunos. Quanto as estratégias
elencadas, foram enunciadas estratégias que visam uma maior participacdao dos alunos, ndo sé em
contexto de sala de aula, como também em atividades, desafios e projetos dinamizados por
diferentes promotores. A diversificacdo de recursos e ferramentas foi também apresentada como
potenciadora da aprendizagem, que é avaliada através de um conjunto de instrumentos, onde se
nota que os testes escritos sumativos nao tém a relevancia de outrora na avaliagdao dos alunos, sendo
fulcral o didlogo com os alunos sobre os progressos atingidos e as dificuldades surgidas. A
intensificacdo do reforco positivo é apresentada por varios docentes como estratégia promotora do
empenho e persisténcia dos alunos na superagao das suas dificuldades e melhoria do sucesso
académico. Outras estratégias a enumerar sdo: a implementacdo de atividades ludicas e
experimentais no desenvolvimento do curriculo; o apoio individualizado; a sistematizacdo e
consolidacdo de conteludos através da resolucdo de diferentes fichas de trabalho e de treino; o
reforco de dindmicas de trabalho de pares/grupo, fomentando o trabalho cooperativo; o uso
frequente de recursos digitais; a promogdo das interacdes verbais no decurso das aulas; a utilizacdo
de paralelismos entre as matérias lecionadas e situacGes do quotidiano”.

Quanto as estratégias de natureza organizacional, os docentes deram relevancia ao reforco do
apoio educativo, ao encaminhamento dos alunos para a Sala mais (otimizando as tutorias
pedagdgicas), e Servico de Psicologia e Orientacdo, a articulagdo entre o diretor de turma e o tutor e
ao maior envolvimento e colaboracdo dos encarregados de educacdo no processo de ensino-
aprendizagem dos seus educandos.

A Equipa PASA ressalvou neste relatdrio, que, numa perspetiva inclusiva, é imprescindivel que
as estratégias pedagogicas sejam diversificadas, com base nas competéncias e necessidades de cada
aluno e valorizando as suas potencialidades e interesses. “So assim serd exequivel a participacao

efetiva de todos e de cada um, em igualdade de oportunidades, e a progressao no curriculo e nas
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aprendizagens, com vista ao sucesso educativo, tal como descrito no decreto-lei n.2 54/2018, de 6 de

julho”.

> Promover a avalia¢do da satisfagdo dos servicos do Agrupamento, pelos diferentes utentes

Reconhecendo a importancia da auscultacdo dos servicos educativos, com vista a sua
melhoria e resolucao de problemas, o Agrupamento recorre ao servigo dos docentes titulares de
turma/diretores de turma, na sua articulacdo com os alunos e com as familias. Por outro lado, a
adocdo de uma politica de gestdo com atendimento permanente, onde a Direcdo esta sempre
disponivel para ouvir os diferentes elementos da comunidade educativa, incluindo os pais /
encarregados de educagao, no sentido de identificar eventuais problemas e promover, em
articulacdo com as diferentes estruturas do Agrupamento e cada um dos seus elementos, a respetiva
solucdo. Esta politica de articulacdo da gestdo com a comunidade educativa tem sido alargada ao
territério, com “Os Dias da Direcdo no Territério”, mas perante a situacdo pandémica, a Diregao
acompanha, de modo formal, as atividades e condicGes de trabalho e ausculta os atores dos
respetivos estabelecimentos de ensino.

E ainda de referir pela sua relevancia, as reunides peridédicas com os representantes de pais
das diferentes turmas (desde o pré-escolar ao 92 ano) e as Associacdes de Pais e com os delegados de
turma (22 e 39 ciclo) para se fazer o ponto da situacdo da dindmica e da organizacdo do

Agrupamento.

> Aprofundar a politica de avaliagdo dos processos educativos

Nesta area de aprofundamento da autoavaliacdo, é de salientar a atuacdao da Equipa de
Avaliacdo Interna no ambito da monitorizacdo direta do trabalho pedagdgico, que se tem vindo a
enraizar, de uma forma natural, nas praticas das diferentes estruturas de coordenacao pedagdgica,
particularmente em articulagio com a Dire¢do, o Conselho Pedagdgico e os Departamentos
Curriculares, incidindo a sua acdo particular sobre uma area diferente em cada ano letivo.

No ano letivo 2019-20, o trabalho de projeto (disciplinar, interdisciplinar e dominios de
autonomia curricular) foi a drea particularmente monitorizada, mas este acompanhamento foi
interrompido na fase final do 22 periodo, na sequéncia da passagem para o regime de ensino a

distancia.
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I — OUTROS INDICADORES APRECIADOS
1. Acompanhamento e monitorizagdo das medidas de suporte a aprendizagem e a inclusdo

O Projeto Educativo do Agrupamento de Escolas de Gondifelos tem patente uma matriz
inclusiva, onde cada aluno, independentemente da sua situacdao pessoal e social, pode encontrar
respostas que lhe possibilitam a aquisicdo de um nivel de educacdo e formacao facilitadoras do seu
crescimento pessoal e da sua plena inclusdo social.

A Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educacdo Inclusiva (EMAEI) avalia, adapta e faz propostas
guanto ao nivel de medidas de suporte a aprendizagem e a inclusdo de alunos identificados, ao
abrigo do decreto-lei n2 54/2018 de 6 de julho. Sob o lema, TOD@S CONTAM E IMPORTAM, a Equipa
destaca, no seu Relatdrio Final de Monitorizagao da Eficacia destas medidas, que o “enquadramento
do Decreto-lei n2 54/2018, de 6 de julho e as mudancas que implica na organizacdo da escola, na
tomada de decisGes e na ac¢do educativa, requer um entendimento comum a nivel concetual e
terminoldgico por parte dos atores envolvidos no ato educativo, assim como, quando analisamos
estes resultados devemos ter em conta que sdo alunos com as mais variadas dificuldades em aceder
a aprendizagem. Estas dificuldades combinadas potenciam-se e afetam de maneira muito
heterogénea cada aluno”.

Com as contingéncias do ensino a distancia (E@D), o Agrupamento “organizou-se para
continuar a proporcionar equidade a estes alunos, continuando a atender individualmente cada caso,
intervindo positivamente e trabalhando na criacdo de condi¢cdes equitativas, diferenciadas e
integradoras que permitiram a todos ter condicdes de acesso as aprendizagens mesmo na
modalidade de E@D.”

Do Relatdrio de MonitorizagGo da Eficdcia das Medidas de Suporte a Aprendizagem e Inclusdo

extraem-se os seguintes dados e conclusdes:

v Pré-Escolar: 4 alunos beneficiam de medidas seletivas, nomeadamente Apoio psicopedagdgico.
Durante o 32 periodo letivo, com a modalidade do E@D, ndo foi possivel operacionalizar a medida
seletiva do apoio psicopedagdgico, mas realizou-se uma articulagdo entre a Educadora, a Professora da
Educacdo Especial, a Psicdloga e a professora da ELI4, com partilha de materiais, e ndo havendo
situacGes de especial vulnerabilidade, a Educadora assumiu este papel congregador a distancia,
mantendo com os pais e alunos uma comunicacdao e um acompanhamento na realizacdo das tarefas
propostas no Roteiro de Atividades semanal para o Pré-escolar.

v’ 12 CEB: no terceiro periodo letivo, 50 alunos beneficiaram de medidas universais e 16 de medidas

seletivas.
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12 CEB - Eficacia das medidas seletivas
392 periodo letivo
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Da andlise do grafico, verifica-se que as medidas
seletivas foram globalmente eficazes para 13
alunos; globalmente pouco eficazes para 2
alunos; globalmente ndo eficazes para 1 aluno e
pouco eficazes para 1 aluno na disciplina de

Matematica.

v' 22 CEB: no terceiro periodo letivo, 27 alunos beneficiaram de medidas universais, 9 de medidas

seletivas e 1 de medidas adicionais.

22 CEB - Eficacia das medidas seletivas
32 periodo letivo
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foram consideradas eficazes.

Da andlise do grafico, verifica-se que as medidas
seletivas foram globalmente eficazes para todos os
alunos com as seguintes exceg¢des: pouco eficazes
para 2 alunos na disciplina de matematica; pouco
eficazes para 1 aluno nas disciplinas de portugués,
ciéncias (CNA) e inglés e ndo eficazes para 2 alunos
na disciplina de CNA e 1 aluno na disciplina de
matematica.

No caso do aluno com medidas adicionais, estas

v" 32 CEB: no terceiro periodo letivo, 78 alunos beneficiaram de medidas universais, 20 de medidas

seletivas e 1 aluno beneficiou de medidas adicionais.

32 CEB - Eficacia das medidas seletivas
392 periodo letivo

25
20
15
10
5
0
4 9 % £ B O t K W
© © ] w c
£ 6 5 & £ =+ ¢& =
(=
E
2
(7]
©
w
(]
T
<}
[
Eficaz Pouco eficaz Nao

eficaz

Ing

Da analise do grafico, verifica-se que as medidas
seletivas foram globalmente eficazes para todos
os alunos com as seguintes excegbes: pouco
eficazes para 6 alunos na disciplina de geografia; 5
alunos na disciplina de matematica, 4 na disciplina
de CNA; 3 nas disciplinas de histéria e Fisico-
Quimica; 2 na disciplina de portugués; 1 nas
disciplinas de ET e inglés e ndo eficazes para 1

aluno na disciplina de inglés.
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Analise global

No Agrupamento, no ano letivo de 2019-2020, 206 alunos beneficiaram de medidas de
suporte a aprendizagem e a inclusdo ao abrigo do Decreto-lei n.2 54/2018 de 6 de julho: 155 alunos
beneficiaram do primeiro nivel de medidas (universais), 49 alunos do segundo nivel de medidas
(seletivas) e 2 alunos do terceiro nivel de medidas (adicionais).

“Tendo em conta as dificuldades abrangentes denotadas por estes alunos e os desafios

lancados pelo E@D, também se deu continuidade aos apoios ministrados pelos professores da

Educacdo Especial, traduzindo-se em aulas sincronas e assincronas (previsto no ponto 3 do

Roteiro do AEG para E@D e encetou-se uma intervencdao determinante por parte da

psicéloga, educadora social e parceiros como o GADI junto das familias, pois alavancaram um

apoio constante na criacdao das melhores condi¢Ges para que E@D pudesse acontecer.

Podemos concluir, que esta concertacdo de atores e sinergias também contribuiram

positivamente para que estas medidas fossem eficazes, tendo estes alunos acedido

equitativamente aos respetivos curriculos.” in Relatdrio de Monitorizacdo da Eficacia das

Medidas de Suporte a Aprendizagem e Inclusdo.

Podemos concluir que as medidas de suporte a aprendizagem e a inclusdo, na sua

globalidade, foram eficazes e responderam as necessidades educativas dos alunos envolvidos.

2. Partilha de saberes, materiais e experiéncias

Os Departamentos, nas suas reunides de trabalho, continuaram a promover a partilha de
saberes, materiais e experiéncias. No seguimento desta pratica, é preenchido um modelo préprio de
monitorizacdo desta partilha onde constam os seguintes itens: a area de partilha (organizacao
curricular; metodologias/ estratégias de ensino-aprendizagem; avaliacio de aprendizagens;
projetos...); a intencionalidade da selecdo de partilha; a origem (experiéncia pessoal; experiéncia de
outro; experiéncia na nossa escola; experiéncia noutra escola; investigacdo prépria; investigacdo
bibliografica...); resumo e resultados da primeira reflexdo.

Os dados que analisamos referem-se ao periodo do regime presencial, na medida em que esta
monitorizacdo ficou suspensa com a passagem para o regime a distancia.

O Departamento do Pré-Escolar centrou a sua partilha em projetos como o “Falar, ler e
escrever” e “Eu e a Escola”, em ferramentas como o Quadro de regulacdio do comportamento e
materiais como fichas de registo de experiéncias e o Geoplano.

No Departamento do Primeiro Ciclo, os professores partilharam estratégias de ensino-
aprendizagem na didatica das disciplinas e construcdo do conhecimento.
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No Departamento de Linguas, as areas de partilha foram a implementacgao de atividades com
resultados positivos, metodologias de ensino-aprendizagem e ferramentas e experiéncias de
articulagao interdisciplinar.

No Departamento de Ciéncias Sociais e Humanas foram também partilhadas estratégias de
ensino-aprendizagem e materiais lUdico-pedagodgicos e desenvolvidas tematicas como o trabalho
colaborativo entre os alunos e a aprendizagem de e para as aprendizagens.

No Departamento de Ciéncias Exatas e Experimentais houve reflexao e partilha sobre critérios
e instrumentos de avaliacdo, ferramentas de apoio a aprendizagem (software e plataforma) e
estratégias de envolvimento/recuperacdo de alunos com dificuldades.

No Departamento de Expressdes procedeu-se a analise e discussdo dos casos de alunos com
medidas seletivas e adicionais e a metodologia adotada foi a andlise de um caso por reunido,
nomeadamente no que respeita as estratégias adotadas por cada professor, as estratégias que
melhor resultam e as que melhor se adequam a cada situacao. Foram focadas problematicas como:
PHDA, Dislexia, Autismo e Sindrome de Down, com vista a um melhor conhecimento por parte dos
docentes e adogao das melhores respostas para os alunos com estas caracteristicas.

Através da analise dos instrumentos de monitorizacdo observados, pode-se concluir que as
reflexdes incidiram essencialmente nas seguintes areas:

v’ Estratégias potenciadoras do sucesso educativo, incluindo diferenciadas, de intervencdo na
sala de aula;
Experiéncias de articulacao curricular;
Partilha de materiais e ferramentas de aprendizagem;
Adaptacdes no ambiente onde decorre a aprendizagem;
Aplicacdo de medidas de universais de diferenciacdo Pedagdgica e acomodagdes curriculares;

Aplicacdao de medidas seletivas e adicionais;

AN NI N N NI

Avaliagao das aprendizagens.

Estas partilhas nascem da experiéncia pessoal dos professores no contacto diario com os
alunos, mas também tiveram origem na investigacdo e reflexdo individual feita por cada professor,
em formacgdes realizadas, encontros, foruns e reunides de trabalho.

No Agrupamento, o trabalho colaborativo é assumido como natural e boa pratica para a

melhoria dos resultados da aprendizagem dos alunos e desenvolvimento profissional dos docentes.
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11l — PONTOS FORTES E ASPETOS A MELHORAR

Na sequéncia do trabalho de reflexdo sobre os dados apresentados e outros também

recolhidos e analisados, a Equipa considera ser de identificar os seguintes pontos fortes e areas de

melhoria:

1. Pontos Fortes

v
v

DN N NN

Sentimento de identidade e de pertenca pelos diferentes elementos da comunidade educativa.
Promocdo de uma cultura de qualidade, exigéncia e responsabilidade, com vista a qualidade do
sucesso educativo.

Clima de proximidade e confianca entre os alunos, professores e pessoal ndo docente.
Disponibilidade e criacdo de condi¢des por parte da Direcdo na resolucdo de problemas, resposta
a desafios e concretizacdo das atividades promovidas pela escola;

“Dias da Direcdo no Territério”, onde, de modo formal, a Direcdo acompanha as atividades e
condicOes de trabalho e ausculta os atores dos respetivos estabelecimentos de ensino.
Dinamizacdao de um Plano Anual de Atividades rico, diversificado e abrangente e que cumpre a
missao do Agrupamento, proporcionando aos alunos uma formagao integral.

Implementacdo de projetos/clubes/oficinas/palestras que desenvolvem nos alunos competéncias
de comunicacdo, empreendedorismo, criatividade e sentido critico.

Servico de “Provedoria do empreendedorismo”, com o objetivo de proporcionar apoio aos alunos
para apresentarem, planificarem, concretizarem e avaliarem projetos de sua prépria iniciativa.
Abertura por parte dos alunos para acolherem novos alunos vindos de outras escolas.
Estabelecimento de parcerias com entidades locais de diferente natureza que permitem o
desenvolvimento de projetos e o enriguecimento da qualidade do processo formativo dos alunos.
Aposta na articulacdo e cooperagdo entre a escola/familia/comunidade.

Abertura da escola para a participacdo em projetos nacionais e internacionais.

Valorizagao da intervencao do pessoal ndao docente no acompanhamento das atividades dos
alunos, transmitindo confianca a comunidade educativa.

Monitorizacdo fina e periddica dos resultados académicos, com comparacdo de varios dados
evolutivos, permitindo identificar dificuldades na aprendizagem e definir estratégias de
superacao.

Consolidacdo da auséncia de abandono escolar.

Trabalho colaborativo consolidado através da partilha de saberes, materiais e experiéncias.
Atualizacao regular da Pagina da Internet do Agrupamento.

Publicacdo regular de noticias no Boletim da Educac¢do do Municipio de Vila Nova de Famalicdo.
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2. Aspetos a melhorar

v

Reforcar a aplicacdo de projetos disciplinares e interdisciplinares como mais-valias para a
aprendizagem dos alunos.

Reforgar o trabalho pratico ou experimental.

Continuar a promover a opc¢ao curricular de dominios de autonomia curricular, estabelecendo
tempos de trabalho interdisciplinar, mobilizacdo de aprendizagens essenciais e o trabalho
colaborativo.

Continuar a apostar na diversificagcdo de instrumentos de avaliagcdo, de modo a recolher de forma
continua informacdo sobre o desempenho dos alunos e permitir a adog¢do/reforco de estratégias
de recuperacdo e melhoria de resultados.

Reforgar a implementacdo de projetos, iniciativas e eventos que promovam a histéria local.
Reforgar o trabalho cooperativo entre os alunos, constituindo grupos de trabalho heterogéneos,
com necessidades e potencialidades diferentes.

Aumentar a frequéncia de sessGes de sensibilizacdo e outras acbes dirigidas aos Pais e
Encarregados de Educacdo, de modo a reforgar o seu envolvimento e coopera¢do ativa na
construcdo de um percurso escolar de sucesso para os seus educandos.

Promover a atualizacdo cientifica, didatica e pedagdgica, continuando a proporcionar formacao
ao pessoal docente.

Proporcionar mais formacdo ao pessoal ndao docente.

Implementar agdes de melhoria dos recursos fisicos e materiais do Agrupamento.
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CONSIDERAGOES FINAIS

Este relatério foi produzido pela Equipa de Avaliagdo Interna e procurou analisar o
desempenho do Agrupamento mediante a identificacdo de boas praticas (pontos fortes) e das
fragilidades da organizacdo (aspetos a melhorar).

Concluiu-se que as dinamicas instituidas no Agrupamento de Escolas de Gondifelos sdo
caracterizadas por uma grande envolvéncia e participacdo dos diferentes elementos da comunidade
educativa, que se comprometem com o desenvolvimento da missdo patente no Projeto Educativo
AEG a construg¢dao de uma Escola para um amanhd diferente, paradigma de atuacao que “privilegie
ndo a transmissdo de saberes, mas a conducdo dos alunos na aquisicao de conhecimentos gerais e
sociais que lhes permitam a compreensdo e a andlise critica do que os rodeia, numa perspetiva de
desenvolvimento da capacidade de autoaprendizagem”, in Projeto Educativo 2019-2022.

Apesar dos condicionalismos impostos pela pandemia da COVID-19, o Agrupamento
evidenciou a sua capacidade para ultrapassar dificuldades e constrangimentos e resolver problemas.
Implementou um diferenciado e alargado conjunto de atividades, proporcionando aos alunos
diferentes oportunidades para realizarem aprendizagens significativas, apelando a sua participacao,
no caminho de uma cidadania ativa e de responsabilidade.

O Agrupamento, na sua acdo e estratégia, comprometeu-se com os objetivos tracados,
nomeadamente com a melhoria do processo de ensino-aprendizagem através da aplicacdo de
estratégias de diferenciacdo pedagdgica e outras, com a valorizacdo e aprofundamento da relacdo
Escola/Familia/Comunidade com atividades diversas e com a melhoria dos mecanismos de auto
avaliacdo e regulacdo do processo de ensino-aprendizagem, através da andlise sistematica dos
resultados e implementacdo de estratégias de melhoria.

A FORMACAO INTEGRAL DO ALUNO -nas dimensdes do SER, SABER, FAZER- continua a ser o
eixo central do trabalho a desenvolver, pois “a constru¢do do saber tem que estar acompanhada pelo
desenvolvimento adequado e equilibrado de valores e atitudes e de competéncias de
empreendedorismo e criatividade, é preciso que a escola dé uma resposta verdadeiramente capaz
para preparar os alunos para uma intervencao refletida, ativa e articulada numa sociedade marcada
por uma evolucdo vertiginosa”, in Projeto Educativo 2019-2022.

Pretende-se que este relatério fomente a reflexdo e seja um instrumento para a adogdo de
estratégias de desenvolvimento organizacional mobilizadoras da melhoria do servico educativo
prestado.

Agrupamento de Escolas de Gondifelos, 07 de abril de 2021

A Equipa de Avaliacdo Interna
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